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Anexa nr. 2 la Dispozitia nr. / 33 / Ao 2L

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean
Maramures pentru Muzeul Judetean de Arti «Centrul Artistic Baia Mare»

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data de .....................
Capitolul I. Tipul institutiei

Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institutia: muzeu.

in temeiul prevederilor din Hotirdrea Consiliului Judetean Maramures nr. 82 din 19
septembrie 2006, Muzeul Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia Mare» functioneazi in
subordinea Consiliului Judetean Maramures ca institutie publici de culturd de importanta
judefeand, cu personalitate juridici proprie, definitd confirm Legii 311/2003 a muzeelor si

colectiilor publice, republicat, cu modificarile si completirile ulterioare,

Finantarea Muzeului Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia Mare» se realizeazi din venituri

proprii si subventii din bugetul de stat, prin bugetul Consiliului Judetean Maramures.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al institutiei, aprobat prin Hotirdrea
Consiliului Judetean Maramures nr. 115/24.07.2013, obiectivele Muzeului Judetean de Artd

«Centrul Artistic Baia Mare» sunt urmitoarele:

1. Achizitionarea, tezaurizarca, evidenta, conservarea, restaurarea, cercetarea,
valorificarea §i promovarea patrimoniului muzeal pe care il gestioneazi (colectii de
arta plasticd si vizuald, respectiv colectii de Fond documentar) si punerea acestuia la
dispozitia publicului pentru vizitare si, respectiv, la dispozitia specialistilor pentru

cercetare.

2. Achizitionarea, tezaurizarea, conservarea §i restaurarea obiectelor originale legate de
opera i viafa artigtilor, istoricilor si criticilor de arts, a personalitatilor care au activat
$i activeazi in Centrul Artistic Baia Mare, precum si a referintelor conexe, materiale

si imateriale, de naturd documentar3, publicistici, memoriali sl altele asemenea.

3. Propagarea, intr-un cadru institufionalizat, a valorilor artistice bdimérene, naionale si
curopene, pentru cunoagierea, recunoasterea si "mai dreapta lor cinstire" fn timp,
dincolo de efemeritatea si partizanatul criteriilor ideologice, etnice, sau de ori ce altd

naturd discriminatorie.

4. Organizarea procesului de investigare, evidents si cercetare stiintifice a valorilor de

patrimoniu muzeal gestionate.

5. Valorificarea si optimizarea cunoasterii fondului de piese de patrimoniu in plan
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muzeologic (expozitii permanente, temporare, multimedia, itinerante etc.), in plan
editorial (institutia are caracteristicile unei case editoriale specializatd in promovarea
valorilor artei plastice biimirene, roménesti si europene prin organizarea unei edituri
proprii denumitd «Editura Centrul Artistic Baia Mare» cu drept de utilizare cod
individualizat de editurd si coduri ISBN si ISSN, si care functioneazi in conformitate
cu prevederile si normativele legale specifice in domeniul editorial), in planul
disemindrii nationale §i internationale cu acces liber si deschis (institutia organizeaza
si intretine sistematic un domeniu si site web proprii — www. muzartbm.ro, respectiv
un blog propriu si pagini proprii pe retele de socializare In mediul virtual), precum si
in planul educational prin intermediul programelor si proiectelor privind activitdtile
cu publicul.

6. Elaborarea documentatiilor previzute legal in vederea indeplinirii procedurilor de
clasare a bunurilor de patrimoniu cultural gestionate.

7. Depozitarea, administrarea, conservarea, secutizarea §i péstrarea integritafii bunurilor
cultural-artistice din patrimoniul muzeal gestionat.

Capitolul II. Misiunea institutiei

Misiunea Muzeului Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia Mare» vizeazd colectionarea,
conservarea, restaurarea, realizarea documentarii patrimoniului muzeal propriu si cercetarea
stiintificd a acestuia corespunzitor conceptului istoriografic romanesc privind Centrul Artistic
Baia Mare (concept deja elaborat si facut public de citre specialigtii muzeului bdiméarean de
artd), expunerea si comunicarea publici a rezultatelor cercetarii stiintifice in scopul
cunoasterii, educirii, recreerii, valorificarii si punerii in valoare publicd a patrimoniului
muzeal propriu tezaurizat si, respectiv, a patrimoniilor material $i imaterial produse in
Centrul Artistic Baia Mare de la Intemeierea acestuia, in 1896, si pdné In prezent.

Capitolul I1L. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice
comunititii in care institutia isi desfisoara activitatea

Transformarile majore intervenite dupd 1990 conduc in judetul Maramures la o reasezare a
structurilor sale economice, sociale, profesional-ocupationale, toate avdnd un impact major
asupra remodelirii aspiraiilor, vietii, raporturilor i functiunilor individuale i comunitare
corespunzitor noilor mecanisme si valori specifice mediului de tip concurential consacrate
prin sistemul politic democratic pluripartidic §i prin integrarea Roméniei in Uniunea
Europeana.

Mirturiile trecutului si friméantirile cotidiene ale prezentului dovedesc cd judetul Maramures
este o structurd teritorial-administrativit cu o bogatd si omogena diversitate in care tradifia,
modermitatea si actualitatea proceselor de transformare se impletesc activ si dinamic.

Resedintd a judetului, municipiul Baia Mare este un centru urban important in aceastd parte a
tarii, cu o dinamicd a dezvoltérii specifics. Sighetu Marmatiei, Targu Lapus, Seini, Somcuta
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Mare reprezintd centre urbane de polarizare subregionald cu rol semnificativ in dezvoltarea
potentiald, prezentd si viitoare, a comunititilor din traditionalele ,,tiri“ reunite in structura
judeteand (Maramuresul istoric, L#pusul, Chioarul, Codrul). Acestora li se aliturd alte
localitati urbane si rurale a céror dezvoltare proprie, prezentd sau viitoare, incorporeazi un
important potential de polarizare i antrenare in procese evolutive pozitive a propriilor
arealuri si a arealurilor invecinate, precum Ocna Sugatag, Viseu de Sus, Cavnic, Copalnic-
Mandstur, Ulmeni, Farcasa.

Populatia totald a judetului Maramures a fost de 458.636 persoane in anul 2020, rezidenta in
proportie de 57,34% in mediul urban si 42,66% in mediul rural. Din punct de vedere
economic, in anul 2020, cele mai multe intreprinderi de pe raza judetului Maramures si-au
desfdsurat activitatea in domeniul comertului cu ridicata si cu améinuntul (25,64%), urmat de
sectorul constructiilor (15,72%) si industria prelucritoare (13,04%). Cele trei sectoare au
generat impreund 84,42% din cifra de afaceri totald a intreprinderilor din juder. In categoria
~hoteluri si restaurante” au activat un procent de 6,07% din numirul total de intreprinderi,
contributia acestora la cifra de afaceri totald a intreprinderilor din judet fiind de 1,34%. In
anul 2019 (an pre-pandemic) hotelurile §i restaurantele maramuresene au avut o cifrd de
afaceri de 410 milioane lei, care reprezintd 1,79% din cifra de afaceri totald raportatd la
nivelul judetului Maramures. Analiza statisticilor din turism evidentiaza faptul ci aparitia
pandemiei de COVID-19 a condus la o scadere cu 51,81% a numirului de turisti sositi in
judet.

Numirul i tipul turistilor inregistrati in judetul Maramures’

Turisti 2019 2020
Total 276.064 133.036
Roméni 239.847 127.424
Striini 36.217 5.612

Viata social-culturala se reflectd in monumentele istorice §i de arts, muzee, case memoriale,
institutii §i edificii publice. La nivelul judetului Maramures, reteaua muzeelor si colectiilor
publice a cuprins in anul 2020 un numir de 24 muzee, organizate in 10 unititi de bazi.
Distributia teritoriald a acestor muzee este prezentatd in tabelul de maj jos.

Distributia muzeelor pe raza judetului Maramures in anul 2020°

Baia | Sighetu |Targu| Taugiic |¥ 3¢
Localitatea Mare| Marmatiei | Lapus Méghéréus Sdl:es Bisesti Coltain| Lipus|Moisei: Sipinta|Sisesti| Total
Numdr
total 10 5 1 1 1 I 1 1 ! 1 1 24
muzee
Unititi de
bazi | ° 2 ! - O T O B - | - |0

! Institutul National de Statistics, baza de date TEMPO-Online, matricea TU/RI04B - Sosiri ale turistilor in
structuri de primire turistica cu fimctiuni de cazare turistica, pe tipuri de structuri, tipuri de turisti, pe
macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete.

? Institutu] National de Statistic, baza de date TEMPO-Online, matricea ARTI04C - Muzee si colectii publice
dupd felul muzenlui/colectiei publice, pe judete si localitéyi.
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Din punct de vedere al numarului de vizitatori, se constati ca cele mai ridicate rate de vizitare
au fost raportate In Sighetu Marmatiei s1 Baia Mare, care au nregistrat impreund peste 90%
din numdérul total de vizitatori ai muzeelor din judetul Maramures.

Structura vizitatorilor din muzee la nivelul judetului Maramures in perioada 2019-
2020°

Vizitatori muzee 2019 Vizitatori muzee 2020

Localitatea
Numir vizitatori Pondere Numir vizitatori | Pondere
Baia Mare 152.950 36,17% 48.732 1 22,30%
Sighetu Marmatiei 229.804 54,34% 148.532 | 67,98%
Térgu Lapus 19.200 4,54% 12.200 5.58%
Tautii-Magherdug 200 0,05% 96 0,04%
Vigeu de Sus 2.300 0,54% 1.000 0,46%
Biésesti 1.990 0,47% 340 0,16%
Coltau 4.460 1,05% 2.230 1,02%
Lipus 550 0,13% 500 0,23%
Moisei 1.300 0,31% 450 0,21%
Séapéanta 8.390 1,98% 3.540 1,62%
Sigesti 1.750 0,41% 870 0,40%
TOTAL 422.894 100,00% 218.490 | 100,00%

Cercetarea efectuatd de cétre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald a
evidentiat faptul c& In anul 2019 populatia chestionatd din judetul Maramures a preferat sa-si
petreaca preponderent timpul liber la biserica si intr-o oarecare masura la cinematograf.’ in
perioada pandemiei, activititile culturale preferate ale maramuresenilor au fost reprezentate
de consumul de muzici (pe diferite dispozitive), cirti si filme prin streaming video.”

in acest context si in conditiile previzibile pe termen mediu i scurt, cultura de performanti —
in special cultura artelor vizuale — promovaté la nivel judetean de o institutie precum Muzeul
Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia Mare» poate si trebuie sé reprezinte nu doar un
vector care si asigure un acces cit mai larg la formele specifice de produse artistice si
formativ—educationale In spiritul asigurfirii egalitifii de sanse a locuitorilor judetului, ci i un
factor semnificativ la imbunétatirea coeziunii sociale si cetédtenesti prin valorificarea calitatii
de «brand cultural» identitar a fenomenului artistic generat de Centrul Artistic Baia Mare,
calitate recunoscutd in plan national si international.

> Institutul National de Statistic, baza de date TEMPO-Online, matricea ART! 134 - Vizitatori in muzee si
colectii publice, pe judete si localirati,

* Institutul National pentru Cercetare §i Formare Culturali. Barometrul de Consum Cultural 2019. Experienta si
practicile culturale de timp liber, p. 26, https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2020/12/BCC2019-web-

final.pdf.
> Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald. Tendinte ale consumului cultural in pandemie 2020,

p. 61, https://www_culturadata ro/wp-content/uploads/202 }/12/TendinteConsumCulturalEd2020Volum.pdf
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Capitolul 1V. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referintd necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - previzute in
anexanr. 1:
- statul de functii al institutici - previzut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previzut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent

Structura profesionalizati a domeniului colectiondrii, cercetirii stiintifice si valorificarii
publice a patrimoniului artistic produs In «Centrul Artistic Baia Mare» s-a cristalizat treptat,
lent si poate fi surprinsa sintetic prin fixarea urmitoarelor repere cronologice. Ideea unei
colectii ordgenesti de artd a fost lansatd in 1899 de pictorul biimérean Béla 1. Griinwald care
in 1898 propunea infiintarea unei pinacoteci, preconizand colectionarea de lucrari ale
artistilor activi In recent intemeiata — pe atunci — Colonie de artd (1896).

La deschiderea Muzeului ordsenesc Baia Mare (1904), existau circa 15 piese originale
si, conform obiceiurilor acelui timp de pionierat in evolutia muzeografiei europene, mai
multe zeci de copii §i replici dupd capodopere din mari muzee europene. Muzeul ordgenesc
Baia Mare a fost apoi reorganizat in perioada 1919-1924, fiiri prea mare succes. In tot cazul
si in mod cu totul surprinzitor, Colectia ordseneascd de artd nu a reusit si depédseascd pragul
de 200 piese originale in perioada 1904—1940,

Intre 1940-1944 o noui reorganizare a fost intreprinsd de autorititile de ocupatie in
timpul de jurisdictie impus asupra Ardealului de Nord prin prevederile celui de al doilea
Dictat de la Viena, fard vreun impuls de dezvoltare major. In contextul retragerii autorititilor
de ocupatie, o parte a lucrérilor de arti au fost dislocate in Ungaria.

In 1951 fostul Muzeu ordsenesc a fost transformat in Muzeu] Regtonal Baia Mare, apoi
in Muzeul Regional Maramures corespunzitor denumirii purtate de unitatea administrativa
tutelaré.

Incepand de prin 1956 s-a infiripat, treptat si progresiv, o mai consistentd activitate
expozitionald, indeosebi prin Expozifiile Regionale anvale ale Filialei Baia Mare a Uniunii
Artigtilor Plastici organizate in comun si gizduite in spatiile de la etaj ale actualului sediu din
strada 1 Mai, nr. 8.

In acest context, in 1961 s-a infiintat in cadrul Muzeului Regional ..Secfia de artd
romdneascd modernd §i confemporand” printr-o Decizie a fostului Sfat Popular Regional
Maramures. In acel moment inventarele inregistrau 168 piese de artd plastica si decorativi, in
majoritate piese dobandite inainte de 1950 si provenind din asa-zisul ,,Fond vechi®.

Din 1968, prin efectele reorganizirii administrative, institutia s-a transformat in Muzeul
Judetean Maramures, institutie care timp de un deceniu a functionat comasat, cu toate sectiile,
specializrile si serviciile, in sediul din strada 1 Mai, nr. 8. Din 1977 actualul sediu din Baia
Mare, str. 1 Mai, nr. 8 a rdmas alocat doar pentru ,,Sectia de artd“ a Muzeului Judetean
Maramures, far in 1996-1997 este organizati marea expozifie retrospectivid «Centrul Artistic
Baia Mare 1896-1996». In octombrie 2001 se obtine din partea Ministerul Culturii si Cultelor
recunoagterea identitdfii §i specificititii institutiei prin atribuirea denumirii oficiale de
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~Muzeul de Artd «Centrul Artistic Baia Mare»” in temeiul inscrisului oficial din octombrie
2001.

Incepénd din octombrie 2006, institutia a devenit muzeu independent cu buget propriu,
in subordinea Consiliului Judetean Maramures, ca urmare a procedurii de reorganizare a
Muzeului Judetean Maramures. in 2019, muzeul a fost acreditat prin O.M.C. nr.
3214/10.12.2019.

Datoritd noului siu statut si finantdrilor primite direct de la Consiliul Judetean
Maramures, patrimoniul muzeului s-a dezvoltat substantial In perioada 2006-2021. Astfel, in
acest interval de timp, numérul pieselor de artd plasticd detinute de muzeu a crescut cu peste
1100. Totodata, incepand din anul 2006 s-a Infiintat §i dezvoltat Fondul documentar referitor
la istoria si evolutia Centrului Artistic Baia Mare, prin care muzeul colectioneazi si
tezaurizeazd o mare diversitate de inscrisuri $i obiecte cu caracter documentar, probatoriu si
memorial strdns legate de artistii activi la Baia Mare gi de evenimentele, ori procesele istorice
conexe evolutiei istorice a artei din centrul béiméarean.

Prin urmare, in prezent patrimoniul muzeului este structurat In doud mari categorii:
opere de artd si fond documentar. La rndul lor, operele de artd sunt Impértite In mai multe
colectii: picturd, sculpturs, grafica, artd decorativa si fotografii de artd. Conform informatiilor
din inventarul electronic existent la data de 31.12.2021, colectiile muzeului prezintd
urmdtoarea structura:

Structura bunurilor culturale mobile de patrimoniu muzeal Ia 31.12.2021

olectia] Picturd | Grafica | Sculpturd Artd Fotografii Fond Total
Nr. pie decorativd | deartd | documentar

Achizitii 1441 2519 150 40 11 19704 6131
Donatii 75 59 4 23 28 316 505
Total 1516 2578 154 63 39 2286] 6636

Pondere 22.85%| 38.85% 2.32% 0.95% 0.59% 34.45%|100.00%
Sursa: Inventar electronic la data de 31.12.2021

Pentru depozitarea patrimoniului, muzeul dispune de patru depozite. Cu exceptia
depozitului de arhivi si fond documentar inventariat care se afla intr-o Incépere situaté la
parterul cladirii principale, celelalte depozite sunt constructii distincte, localizate in curtea
muzeului, iar accesul in acestea se face de citre personal autorizat pe bazi de cod de acces.
Depozitele sunt dotate cu sisteme de supraveghere video, antiefractie si anti-incendiu, iar
usile si geamurile sunt previzute cu gratii metalice pentru a preveni accesul neautorizat in
depozit.

Din pécate, datoritd dezvoltarii semnificative din perioada 2006-2021, in momentul de
fatd muzeul se confrunti cu o criza In ceea ce priveste spatiile administrative, de depozitare
si de expunere.



4.2. Criterii de performantd ale institutiei in ultimii trei ani.

z; Indicatori de performanti 2019 2020 2021
1. Numar de beneficiari neplititori 76.329 32.579 29.428
1.1, | Numdr de beneficiari nepldtitori in expozitii* 41.401 1.217 1.476
12 Numdir de beneficiari nepldiitori ai activitdtilor 11.631 5.396 507
| educationale®
Numdr de beneficiari nepldtitori ai promovdrii 23.297 25.966 27.445
13 produselor de drept intelectual ale muzeului in
| mediul virtual (web; blog; Facebook; YouTube
etc.)
2. Numiir de beneficiari platitori 12.202 1.366 2.673
2.1. | Numdr de beneficiari pldtitori in expozitii* 8.618 915 1.883
59 Numdr de beneficiari pldtitori la activitdfi 1.152 39 383
| educationale*
Numdr de beneficiari pldtitori pentru produse de 2.432 412 407
3.3. | promovare realizate in regie proprie (cirti,
albume, ghiduri, DVD, ilustrate, suveniruri etc.)
3. Numir de expozitii 17 10 6
4. Numar de evenimente 7 3 42
5 Numir de proiecte/actiuni culturale 734 626 101
’ (r.5.1+53.+54,-+55)
51 Programe §i proiecte de cercetare stiintifici 24 19 18
" | generald si a patrimoniului muzeal
5.2, | Programe §i proiecte educative® 302 47 10
53 Activitdfi  educative  realizate in  cadrul 647 552 49
" | proiectelor de la punctul 5.2, %
5.4. | Proiecte de restaurare a patrimoniului muzeal* 14 22 10
55, Programe §i  proiecte de imbogdtire a 49 33 24
patrimoniului muzeal
p Numir de aparitii media (firi comunicate de 104 138 147
) presi)
7. Total venituri proprii (lei), din care: 145.208 14.014 16.888
7.1. | Venituri proprii din activitatea de bazi (lei) 145.208 14.014 11.288
7 Venituri proprii din alte activitafi (atragere de 0 0 5.600
| donatii lucrari de art# si alte valorificari) (lei)
8. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
9 Cheltuieli curente (subventie + total venituri | 1.800.979 | 1.794.014 | 1.757.740
) proprii — cheltuieli de capital) (lei)
10. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 20,34 52,85 54,76

cheltuieli de capital) / nr. total beneficiari ai
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activititilor desfasurate de muzeu (r. 9/ r.1+1.2)

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 36,01 841,47 523,29
11. | cheltuieli de capital) / nr. total beneficiari ai
expozitiilor (r.9 /r.1.1+4r. 2.1.)

* Informatii conforme cu datele transmise in cercetarea statisticd CULT. 2.

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc,)

Mugzeul are in administrare trei clidiri. Clidirea principali (corpul 1) a fost construitd
in 1748 si este monument istoric de arhitecturd din grupa A (codul MM-II-m-A-04434). in
aceastd clidire au fost amenajate spatiile de expunere, standul de vénzare a suvenirurilor,
majoritatea birourilor administrative, depozitul de arhivd si fond documentar si sala pentru
programe educationale. Intrucét este o cladire veche, in perioada 2007-2021 au fost efectuate
numeroase lucrdri de reparatii, de valoare mics, dar frecvente, cu scopul de a preveni
degradarca accentuatdi a acesteia si a bunurilor culturale adédpostite. Principalele
compartimentiri si facilititi ale acestui corp de cladire sunt urmétoarele:

a) 3 holuri cu sciri de intrare, dintre care doud (de la nivelul parter) sunt prevézute §i cu
rampe mobile simple pentru facilitarea accesului la parter a persoanelor cu dizabilitati,
dupi cum urmeaza:

+ hol de acces in muzey, din str. 1 Mai, nr. 8 — cu facilitatile: casieria muzeului;
garderoba pentru personal $i garderoba pentru vizitatori (dulapuri); acces in
camera de pazi dotatd cu terminalele principale de centralizare si urmdrire a
sistemelor de supraveghere video, alarmare antiefractie si alarmare in caz de
incendiu; spatii de expunere sculpturd in cadrul circuitului expozifional
permanent; spatiu de expunere publicitard;

« holul cu «standul comercial» si accesul/iesirea in/din nivelul parter al circuitul
expozitional — cu facilitatile: standul de comercializare la public a produselor
proprii; modulul de centrald termicd pentru incélzirea nivelului parter al
circuitului expozitional; acces la sala arhivé; acces la grupul sanitar pentru
public si personal; spatii de expunere — pentru proiectul «Lucrarea lunii»,
respectiv sculpturd in cadrul circuitului expozitional permanent; spatiu de
expunere publicitard; sistem fix audio-video cu conexiune TV prin antend
parabolicd proprie; hidrant cu furtun;

« holul de evacuare a circuitului de vizitare cu conexiunea etaj—parter — cu
facilititile: spatiu de expunere sculpturd In cadrul circuitului expozifional
permanent; spatiu de expunere publicitard;

b) silile circuitului expozitional — permanent si temporar — distribuite conex parter/etaj,
cu un hol mic si sciri de acces parter/etaj — cu facilitatile: aparaturd de inregistrat
parametrii de microclimat; aparaturd de optimizare a umiditatii relative; trei sisteme
audio (unul incorporat in silile de la parter; doud mobile in salile de la etaj (sala mare;
sala de expozitii temporare) sisteme de supraveghere, video, antifurt, semnalizare
incendiu; doud aparate de aer conditionat in sala de expozitii temporare;




c) sald pentru activitafi educafionale — cu facilitati de atelier creativ, unitate PC s sistem
proiectie video;

d) patru sili de birou — trei birouri sunt la parter si unul este la etaj. in cadrul acestora isi
desfdsoard activitatea 9 angajati;

e) un depozit de arhivd gi fond documentar — dotat cu sistem de alarmi in caz de
incendiu si aparaturi de monitorizare a microclimatului;

) un grup sanitar pentru personal si vizitatori;

g) infrastructurd informaticd — cuprinzand 12 calculatoare PC; conexiune internet prin
cablu; 9 imprimante (8 A4, 1 A3; 2 color LJ, 6 alb-negru LJ; 1 fotocopiator; 1
multifunctionald); 3 scanere A4; facilitati wi-fi pentru personal si pentru public in
circuitul expozitional;

h) patru centrale termice — trei la parter si una la etaj;

1) Centrala telefonica.

Corpul 2 de cladire (datat in anul 1911) este utilizat pentru depozitarea lucrarilor de pictura,
graficd, sculptura, artd decorativi si fotografii de artd. Totodatd, din cauza crizei de spafiu, in
aceasta cladire isi are biroul un conservator. Aceastd clidire a fost izolati pe exterior, are
acoperigul in stare buni, dispune de sistem antiefractie, sistem de supraveghere video sl
sistem de alarmé In caz de incendiu. Facilititile si dotdrile acestui corp de clidire sunt
urmitoarele:

a) sali de depozitare cu mobilier tipo-dimensionat specializat cuprinzand: 9 sili depozit
picturd; 1 sald depozit graficd, cu mobilier specializat; 2 holuri utilizate partial si
pentru depozitare picturd si sculpturd; 1 sali birou;

b) un grup sanitar pentru personalul propriu;

¢) sisteme de supraveghere video (exterior), antiefractie si semnalizare incendiu;

d) aparaturd de masurare, inregistrare §i optimizare a microclimatului;

¢} infrastructurd informaticd — cuprinzand un calculator PC; conexiune internet prin
cablu;

f) modul cu doud centrale termice.

Corpul 3 de cladire (construit in anul 1964) este format dintr-un garaj, un depozit de
picturd si un depozit compartimentat in trei inciperi, dupd cum urmeaza: (1) magazie marfuri,
(2) magazie materiale consumabile si (3) bibliotecs si fond arhivistic preluat de la Filiala Baia
Mare a Uniunii Artistilor Plastici (UAP). Acest corp dispune de un sistem de incilzire cu
centrald proprie, sistem de aer conditionat, sistem antiefractie si sistem de alarmi in caz de
incendiu. Peretii si acoperisul sunt in stare bund. Din cauza crizei de spatiu, in depozitul de
picturd este amenajat si un birou pentru conservatorul care gestioneazi colectia de pictura.
Facilitatile si dotérile existente in acest corp de clidire sunt urmatoarele:

a) o sald compartimentata in trei (,,D7”} cu urmitoarele functiuni: magazia de produse
proprii pentru promovare §i comercializare; magazia de materiale; biblioteca s
Fondul documentar UAP,

b) o sald depozit pictura si icoane pe lemn (,,D8”);

¢) un garaj pentru autoturismul institutiei (Dacia Dokker);



d) infrastructurd informaticd — cuprinzdnd 2 calculatoare PC, 1 fotocopiator
multifunctional A3 (imprimantd; scaner, fotocopiator), 1 imprimantd A4 LJ;
conexiune internet prin cablu;

e) sisteme de supraveghere video (exterior), antiefractie si semnalizare incendiu;

f) aparaturd de mésurare, inregistrare si optimizare a microclimatului;

g) o centrald termicd si doud aparate de aer conditionat.

intrucat cladirile aflate in administrarea Muzeului Judetean de Artd «Centrul Artistic
Baia Mare» nu au fost initial proiectate si construite pentru a fi utilizate ca muzeu, institutia
se confrunté cu o serie de deficiente, precum:
- Lipsa unui spatiu special amenajat pentru bibliotecd si sald de lecturd;
-  Spatiu de expunere insuficient raportat la numirul de bunuri culturale aflate in
patrimoniul muzeului;
- Spatiu de depozitare insuficient pentru a putea asigura dezvoltarea in continuare a
patrimoniului si a muzeului.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani

Nr. Denumirea Denumirea Proiectului Anul | Anul | Anul
ert. Programului 2019 | 2020 ; 2021
(1) 2) (3) 4 | 5) | 6
Compartimentare spatii interioare /

Cheltuieli de extindere si reparafii (Inlocuiri unititi

dezvoltare / centrale termice pentru conformarea 2 0 0
1 Reparatii capitale — | instalatiei termice la noile reglementari

Reabilitarea ISCIR

!nfra§t.ructuru Achizitii licente informatice

imobiliare ’ ’

8 0 8
Cheltuieli de

dezvoltare /

.. Extinderi ale rafturilor / sistemului de
Optimizari de

2 . ) depozitare din magazia de produse 0 1 0
utilititi functionale . s
RN T destinate vanzérii
ale infrastructurii
imobiliare
Diverse reparatii curente la infrastructura
Reparatii curente / | imobiliard; optimizari la facilitétile
3 Reabilitarea sanitare; optimizarea microclimatului 1 1 0
infrastructurii (montare instalatii de climatizare),
imobiliare optimiziri la dotari ISU (evacuare
calamitit);

10




Nr. Denumirea Denumirea Projectului Anul | Anul | Anul
crt. Programului 2019 | 2020 | 2021
(1 ) @) CHEOREO.
Reparatii la corpurile imobiliare: -
Reparatii partiale la balconul exterior i la 0 5 5
camere din circuitul expozitional
(tencuieli, zugraveli, parchetéri)
Lucréri reparatii la instalatia electricd 0 1 1
Sistemul de supraveghere video
componente exterioare (stradid/curte) —
inlocuire moduli informatici / electronici la ! 0 0
calculatoare si la unitatile de partajare a
senzorilor (biroul Pazd-Supraveghere din
Corpul expozifional)
Lucréri de igienizare, tencuieli si
zugraveli, reparatii si inlocuiri instalatii
sanitare, pentru reabilitarea unor unititi cu 1 0 .
functiuni administrative (birouri, spatii cu
functiuni comune, grupuri sanitare, poarta
auto, etc.)
Lucrdri de reparatii a acoperisului,
copertinelor si sistemului de captare a apei 1 1 1
pluviale
Bunuri si servicii
pentru intretinere | Contract anual serviciu de pazi si protectie
4 si functionare / umand (Serviciul Judetean de pazi 1 1 1
intretinere utilitati | Maramures)
functionale
Bunuri si servicii
pentru intretinere | . . ) o .
. \ ’ Intretinerea sistemelor de iluminare in
si functionare / s o s
5 A L. expozitii si facilititile de 1 1 1
Intretineri i . C
... _ | depozitare/administrative
reabilitari utilitati
functionale
Bunuri si servicii
pentru intretinere |
6 Intrefinerea infrastructurii informatice 11 12 12

si functionare /
fntretineri si
reabilitiri utilitati

11




Dezvoltari utilitati
functionale

filament prin becuri economice tip LED
(achizitie becuri)

Nr. Denumlrea‘ Denumirea Projectului Anul | Anul | Anul
crt. Programului 2019 | 2020 | 2021
(1) (2) 3) @G| ®
functionale
Bunuri si servicii
pentru intrefinere
si functionare / e
7 - A Abonament lunar ,,eBibliophil” 1 1 1
Intretineri si
reabilitiri utilititi
functionale
Bunuri si servicii Contract anual serviciu de monitorizare si
pentru intretinere | interventie in caz de alarmaéri ale
si functionare / sistemelor de supraveghere (SC CORTEZ
8 1 oL A 1 1 1
Intretineri si S.R.L.); Contracte de asistentad/insotire
reabilitiri utilitati | pentru securizarea transportului de piese
functionale muzeale
Bunuri si servicii
entru infretinere ) B
P : functio ’ / Contract anual asistentd pentru softul
i functionare . e . o
9 § A informatic de contabilitate (SC INDECO 1 1 1
Intretineri si
co 0 .. |SRL)
reabilitari utilitati
functionale
Bunuri si servicii
pentru intretinere | Contract anual serviciu de intretinere a
si functionare / sistemelor de pazi si supraveghere
10 12 o . . : : : . 1 1 1
Intretineri si video/antiefractie/alarmare incendiv/audio-
reabilitari utilitati | video (SC SB ELEKTRONIC S.R.L.)
functionale
Bunuri si servieii .
pentru intretinere | Verificarea si intretinerea instalatiilor de
i1 si functionare / gaz, a sistemelor de Incalzire 1 1 1
Intretineri si (microcentrale) si de aer conditionat +
reabilitiri utilititi | ISCIR (SC EXTREM S.R.L.)
functionale
Bunuri si servicii 5 T e
N ) Imbunététirea iluminatului in silile
pentru Infrefinere expozitionale — Inlocuirea becurilor cu
13 | si functionare / POz 1 1 1

12




Nr. Denumlrea. Denumirea Proiectului Anul | Anul | Anul
crt. Programului 2019 | 2020 | 2021
(1) (2) (3) @ | ) | ()
Bunuri si servicii
pentru intretinere Qs . .
. . Contact servicii de medicina muncii;
si functionare / . . . :
\ Contract servicii PSI si securizare anti-
14 | Externalizare . . . . 3 3 3
.. incendiu; Contract servicii de protectia
servici pentru .
) e muncii (SSM)
asigurare utilititi
functionale
Achizitii unititi informatice PC si
periferice utilitare (monitoare, imprimante, 9 4 9
Programul de scanere, hard-disk-uri externe, etc.)
15 dezvoltare a
infrastructurii Achizitii de softuri de sistem si utilitare de
informatice generatie noud (Windows; MS Office; g 0 g
CorelDraw; arhivare; antivirus;
LexNavigator, antivirus etc.)
Dezvoltarea si utilizarea intensiva a
dotérilor tehnice existente i achizitionate
in anii anteriori; intretinerea acestor dotiri
Programul . . .
tehnice: a) termohigrografe si
«Infrastructura de . gy
16 . . termohigrometre digitale cu soft pentru 5 5 5
monitorizare a N s
) ) ) prelucrarea Inregistrérilor; b) luxmetre
microclimatului» . ‘g
+psihrometre (1 buc); ¢) umidificatoare (8
buc) / dezumidificatoare (3 buc); d)
climatizoare (3 buc)
Proiecte de evidentd analitici a
Programul de . o T
evidents si patrimoniului (FAE; dosare de artisti din
% i . .
17 4§ colectii; dosare de artisti din CABM); / 25 33 24
conservare a . s .
. . Proiecte de evidenti analitici, a
patrimonialui woar e
conservirii si aplicatii pt. conservare,
Programele de Proiecte de cercetare pe teme de istoria,
18 | cercetare stiintifici | teoria artei / muzeologie / management 24 19 18
proprii muzeal ete.
Exploatarea expozitiei permanente + 14 9 6
Programul organizare expozitii temporare noi
19 | expozitional - - —
P N Proiecte mari 2019: 1. Centrul Artistic
propriu 1 0 0

Baia Mare — capodopere muzeale,
Achizitii §i donatii 2007-2019, Complexul

13




crt.

Denumirea
Programului

DPenumirea Proiectului

Anul
2019

Anul
2020

Anul
2021

(L

2)

©)

4)

()

(6)

«Colonia Pictorilor» — Galeria Hollosy, 5
mai — 10 septembrie 2019

Proiecte mari 2021: 1. ARTISTI SI
TOPOSURI Un compendiu de istorie
culturald in imagini a Centrului Artistic
Baia Mare, proiect partenerial cu Filiala
Baia Mare a Uniunii Artistilor Plastici din
Roménia

20

Programe
expozitionale ale
unor parteneri

Expozitii temporare ale unor parteneri din
tard organizate la sediul institutiei noastre

Participéri parteneriale ale muzeului nostru
la expozitii temporare ale unor parteneri
din tard organizate in tard, la sediile
institutiilor lor

21

Programul editorial
propriu

Editiri / coeditdri de titluri noi:

2019: 1. Nudul in colectiile Muzeului
Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia
Marey;

2. Infinit, incolor. Grafica bdiméreana in
colectiile Muzeului Judetean de Arta
«Centrul Artistic Baia Marey;

2021: 1. Carte de colorat cu imagini din
patrimoniul muzeului

2. Pliant de promovare Muzeul Judetean de
Artd «Centrul Artistic Baia Mare»

Transpuneri pe diversi suporti, In scop de
comercializare publicd, a reproducerilor
ilustrate dupd lucrérile din colectiile

proprii);

1922

323

Calendare: calendare de masd; calendare
de perefe.

22

Valorificarea
Programelor
editoriale proprii

1. Colectia de cérti postale ilustrate cu
reproduceri dupd lucréri de arta din
colectiile muzeului / imagini vechi din

145

145

145
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Nr. Denumirea Denumirea Projectului Anul | Anul | Anul
crt. Programului 2019 | 2020 | 2021
(D 2 (3) @ | 6| ®
din anii anteriori Baia Mare / artisti colonisti la Baia Mare:
noi tipuri editate/tipirite/puse in
vinzare
2. Brosuri / pliante 6 6 6
3. Monografii / micro-monografii 6 6 6
4. Volume 5 5 5
5. Albume / Micro-albume 13 15 15
6. Ghid turistic: 3 tipuri 3 3 3
7. DVD-uri: 2 tipuri (RO / HU) 2 2 2
Programe, proiecte §i activitati
Programe . . .
23 ducational educationale, realizate i raportate la INS 647 | 552 | 49
cCucationale conform formularului statistic Cult 2
Diverse obiecte de inventar pentru
Programul de rocesele educationale, marketin
24 | dotiri cu obiecte de | O A Renes 9 | 4 | 14
) t documentare si activititi administrativ-
Inventar .
gospodéregti
Publicitate si reclama formala (prin afige,
invitatii, bannere; cartuge publicitare etc.), 1 4 5
respectiv prin produse comerciale §i de
marketing;
Promovare prin site-ul web 1 1 1
Programul de P
25 | marketing si Promovare prin site-ul blog 1 1 1
promovare - -
Exploatare proiecte video: promovarea pe 5 p P
platforma online Vimeo
Promovarea si exploatarea pe platforma
online YouTube a videoclipurilor proprii 30 30 65
produse/realizate in regie proprie
Programul Polita de asigurare pentru lucririle
- | «Asigurarea imprumutate de la Muzeul National de 1 1 1
26 | patrimoniului Artd Bucuresti;
muzeal, imobiliar si Politd de asigurare pentru cladirile 1 1 ;

autoy

administrate;

15




Nr. Denumlrea. Denumirea Proicctului Anul | Anul | Anul
ert. Programului 2019 | 2020 | 2021
(1) 2) 3 4 | ) | )
Polite de asigurare pentru autoturismul
- . 2 2 2
aflat in dotarea muzeului
Polite de asigurare pentru lucréiri proprii 1 0 0
itinerate in judet si in tard
Politd de asigurare pentru inventarul 1 q 1
propriu de bunuri muzeale clasate
Politd de asigurare pentru portofolii
expozitionale proprii de lucriri de arti,
imprumutate in tard unor parteneri si a 1 0 0
cdror asigurare a fost contractati si
finantatd de cétre acesti parteneri
Programul
Fmbogiitirea Achizitionare piese de patrimoniu muzeal
27 syt pona PESEEER 49 | 33 | 24
patrimoniului de artd plastica
muzeal prin achizitii
Programul
Imbogitirea
28 | patrimoniului Donatii piese de patrimoniu muzeal 0 0 4
muzeal prin
atragere de donatii
Restauriri si conserviri curative lucrari de
Programul e B 30 22 10
picturd, sculpturd si icoane pe lemn
«Restaurareq,
conservareq Achizitii rame noi pentru inrdmari lucréri
e ! P 139 | 11 | 40
29 | preventivd si de artd
optimizarea — " :
P A Reabilitare / reconditionare rame vechi /
expozabilitdtii . i o .
existente prin interventii proprii 22 0 0

lucrdrilor de arti»

(Laborator: D. Topan)
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Capitolul V. Sarcini pentru management

Pe durata mandatului, managementul va avea urmétoarele sarcini:

1.

S

10.

11.
12.
13.

14,

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si In conformitate cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite —
Consiliul Judetean Maramures, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si In
reglementirile care privesc functionarea institutiei;

Transmiterea citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificérile si completirile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgentd,
a rapoartelor de activitate i a tuturor comunicérilor necesare;

Constituirea stiintific, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
Cercetarea stiintifics, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
Punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educérii si recreerit;

Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului.

Implementarea standardelor de control intern / managerial previzute de Ordinul
S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entititilor publice;

Asigurarea implementirii prevederilor Hotérérii nr. 1269/2021 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia;

Valorificarea cercetérilor stiintifice cu privire la patrimoniul muzeului prin publicarea
de articole, studii, cataloage, lucriri monografice, precum si prin prezentdri la sesiuni
de comuniciri stiintifice nationale si internationale;

Punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea muzeului, prin:
organizarea de expozitii permanente si temporare, atét la sediul muzeului, cét si In alte
locuri din tard sau din striinatate; oferirea de servicii de documentare deschise pentru
public prin folosirea informatiei despre patrimoniul cultural detinut, precum sia
informatiilor din fondul documentar, arhiva §i biblioteca muzeului; organizarea de
programe educationale pentru diverse categorii de public, In vederea familiarizarii
acestora cu istoria Centrului Artistic de la Baia Mare si cu patrimoniul cultural aflat in
administrarea muzeului;

Coordonarea lucrarilor de modernizare i extindere a cladirilor muzeului;
Reevaluarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeului;

Organizarea evidentei bunurilor culturale din patrimoniul muzeului prin inregistrarea
acestora in programul DOCPAT;

Continuarea activititilor de digitizare a bunurilor culturale din patrimoniul muzeului;
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15. Dezvoltarea paginii web a muzeului si traducerea acesteia in limba engleza s
maghiara,

16. Administrarea eficientd a tuturor resurselor materiale, financiare, umane si
informationale aflate la dispozitia muzeului,
17. Cresterea notorietdtii muzeului la nivel local, judetean, national si international;

18. Cresterea accesului public la patrimoniul muzeului.

Capitolul VL. Structura si continutul proiectului de management

SUBCAPITOLUL I:

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de 50 pagini + anexe si trebuie si
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltiri Muzeulu Judetean de Artd
«Centrul Artistic Baia Mare» pe durata proiectului de management. in intocmirea proiectului
se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in ordonanta de urgenta.

fn evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgents,
avand In vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodati si criteriile generale de
analizd gi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoard activitatea Institutia gi propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii institutiei $i, in functie de specific, propuneri privind imbunititirea
acesteia;

¢) analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;
d) analiza situatiei economico - financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolufiei economico - financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum i a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai Jos, trebuie si contind solufii manageriale
concrete, n vederea functiondrii §i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL II:

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfigoari activitatea institutia gi
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunititi;
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétitirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile - tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitiitii institutiei si propuneri privind imbunitiitirea acesteia:
1. analiza programelor i a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de
reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;
3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;
4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunététire;
5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurarc a
continuititii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico - financiare a institutiei:
Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:
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Nr. . Devizul Devizul | Observatii, comentarii,
Programul/proiectul . . ..

crt. estimat realizat concluzii

(1) 2 3) G2 (5)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilititi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalu]
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b} din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioads de management:

. viziune;

. misjune;

. obiective (generale i specifice);

- strategia culturald, pentru Intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

- programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

- proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de managemeil,

>R =AY 7 | B N VIR NS R,
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F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe perioada managementului, 2022-2024:

Nr. Catesorii Anul Anul Anul
rt. & 2022 | 2023 | 2024
(1) (2) (3) 4) (5)

TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1 l.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELL, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1, Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri §i servicii,

din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.¢. Cheltuieli de capital

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu,
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

. . . Buget
Scurti Nr. proiecte in ) -
Nr. ) Denumirea prevazut pe
Program | descriere a cadrul ] ]
crt. ) . proiectului program
programului | programului )
(lei)
Primul an de management
1

34



Al doilea an de management

------

------

Al treilea an de management

------

------

Capitolul VII. Alte preciziri

Candidatii, In baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare.
necesare elabordrii proiectelor de management (telefon 0262 213 964, e-mail
muzartbm@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Biroul Resurse Umane din cadrul Aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Maramures, telefon 0262 212 110, fax 0262 214 659; Persoand de contact: Simicorescu
Sorina, e-mail: sorina.simicorescu@cjmaramures.ro.

Capitolul VIII. Anexe

Anexele nr. 1 - 3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective,

-~ Anexa nr. 1: Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului
Judetean de Artéi «Centrul Artistic Baia Marey.

- Anexa nr. 2: Statul de functii al Muzeului Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia
Maren.

- Anexa nr. 3: Bugetul aprobat al Muzeului Judetean de Artd «Centrul Artistic Baio
Marey pe ultimii 3 ani,
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