Anexa nr. 2 la Dispozitia nr./ 8¢ /2022

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de
CONSILIUL JUDETEAN MARAMURES
pentru REVISTA DE CULTURA ,,NORD LITERAR”

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu anul 2022.

I. Tipul institutiei publice de culturi, denumita in continuare institutia:
REVISTA DE CULTURA ,NORD LITERAR”

In temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Judetean nr. 35 / 22.04.2003 de
infiintare si organizare a Revistei de Cultura ,,Nord Literar”, din Baia Mare, revisti ce
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Maramures ca institutie de cultura.
Finantarea Revistei de Cultura ,,Nord Literar” se realizeazi din venituri proprii si/sau
subventii din bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului Judetean Maramures'.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei
sunt urmatoarele:

a) Editarea si difuzarea Revistei de culturd ,Nord Literar”, publicatie de
literaturd, culturd si spiritualitate national3 si universala;

b) Editarea si difuzarea, sub egida Revistei, a suplimentelor tematice sub forma
de carte, pliante sau alte materiale cu caracter literar, de interes local sau national;

¢) Organizarea de activitati culturale, literare sau stiintifice: colocvii,
simpozioane, conferinte, intalniri cu colaboratorii si cititorii revistei;

d)Participarea la activitati cultural-literare pe plan local, national si
international;

¢) Ridicarea nivelului de cultura a diverselor categorii sociale, dezvoltarea mai
ales in randul celor tineri a gustului pentru lectura;

f) Adaptarea ofertei culturale la cerintele si gustul actual al consumatorilor de
act cultural;

g) Stabilirea de parteneriate cu diferiti operatori culturali in vederea derulirii
unor proiecte si programe comune, precum si ldrgirea cercului de colaboratori ai
Revistei, din tara si strainatate;

h) Reflectd si face cunoscuta prin popularizare, activitatea desfasurati, precum
si evenimentele promovate de institutiile publice de cultura ale judetului Maramures.

II. Misiunea institutiei este de a realiza si de a publica revista de cultura ,,Nord
Literar”, prima de acest gen din istoria Judetului Maramures, in scopul promovirii
creatiilor literare si culturale ale Maramuresului si integrarea acestora in patrimoniul
literar national.



Menirea Revistei de cultura este aceea a cultiviarii si dezvoltarii patrimoniului
cultural local si national, cat si identificarea unor nume noi, voci care pot contribui la
afirmarea spiritualitatii romanesti in intreaga lume.

I11. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice

comunititii in care institutia isi desfiasoara activitatea

Trdim intr-o societate deschisa integratd in comunitatea europeani. Efectele
globalizarii se aratd printr-o economie deschisa si competitiva, dar si printr-un peisaj
cultural larg si divers care functioneaza pe baza sintagmei ,,unitate in diversitate”.

Cu toate acestea ne aflim intr-o lume de un dinamism deosebit generat de
provocarile societatii informationale. Acest fenomen se datoreazi accesului la
informatii §i carti puse la dispozitia publicului larg prin accesul la internet si prin
celelalte forme diverse de media culturale. Aceste tendinte deja isi aratd influenta si
in mediul economic si socio-cultural actual.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
Documente de referintd, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei -
prevazute in anexa nr. 2.1;
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2.2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevdzut in anexa nr. 2.3

(A se vede anexele)
4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Revista de Culturd ,Nord Literar” este o institutie de cultura din structura
Consiliului Judetean Maramures. A fost infiintatd prin Hotararea Consiliului Judetean
Maramures nr. 35 din 22 aprilie 2003, ca institutie — persoana juridicd, cu buget
propriu, acordat de Consiliul Judetean Maramures. A fost infiintatd in baza unui
proiect propus de Saluc Horvat, care a devenit fondatorul revistei.

Scopul si obiectul principal de activitate constau in realizarea, editarea si
difuzarea unei reviste de culturd, prin care sa se promoveze creatii literare (poezie,
proza, critica si istorie literard) cu prioritate ale scriitorilor locali, dar si din intreaga
tara sau din literaturi strdine prin traduceri.

Apare sub egida Consiliului Judetean Maramures si a Uniunii Scriitorilor
din Romania, in fiecare lund (12 numere pe an). Inca de la primul numar, ,,Nord
Literar” si-a propus sa reflecte valorile culturale si spirituale locale, si contribuie la
stimularea vietii spirituale maramuresene si si contribuie la integrarea acesteia in
patrimoniul cultural national. Obiectivul sdu important este indreptat spre promovarea
valorilor locale, raportate mereu la cele nationale. In acest scop, se urmdreste
mentinerea unui standard valoric care sa permitd alinierea revistei bdimirene la
standardul evolutiei culturii actuale pe plan national si international, avand deschidere



spre toate genurile creatiei literare: poezie, prozd, dramaturgie, critica si istorie
literara, eseistica etc.

In cei doudzeci de ani de aparitie, ,,Nord Literar”, prima revista de cultura
din istoria Maramuresului, a reusit sd devind una dintre publicatiile cunoscute si
recunoscute la nivel local, national si peste granite. In paginile revistei ,,Nord Literar”,
pe langa scriitori locali, au publicat numerosi scriitori consacrati in literatura romana,
precum: Nicolae Breban, Augustin Buzura, Ana Blandiana, loan Es. Pop, lon Pop,
Adrian Popescu, Horia Badescu, Mircea Muthu, Alexandru Ruja, Mircea Popa,
Constantin Cublesan, Dumitru Micu, Dinu Flamand si multi altii.

In prezent, , Nord Literar” este inscrisa intre publicatiile girate de Uniunea
Scriitorilor din Romania, alaturi de principalele reviste de culturd din tara.

In paginile ei au semnat, de-a lungul anilor, pe langa scriitori locali,
numeroase personalitati ale culturii romanesti si striine. In egala masura, se acorda
importantd promovarii tinerelor talente, in paginile revistei debutdnd numerosi
scriitori tineri. Revista intretine o colaborare buna cu artistii plastici locali, fiecare
numdr fiind ilustrat cu lucrari ale acestora (picturi, sculpturi). Activitatea revistei este
promovaté si in mediul on-line, prin publicarea constantd a materialelor si pe site-ul
www.nord-literar.ro. Pe langa latura editoriala, institutia noastra organizeaza anual o
serie de activitati culturale: ,,Zilele Revistei Nord Literar” (manifestare in cadrul
cdreia se acorda Premiile Revistei ,,Nord Literar”), ,,Ziua scriitorului”, concursul

»Cartile anului”, intalniri cu reprezentanti ai altor reviste de cultura din tara, colocvii
de literatura.

4.2.Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

De-a lungul anilor, revista ,,Nord Literar” s-a bucurat de o buna recunoastere
in randul cititorilor si, mai ales, in randul criticii literare, fiind mereu citatd si
comentata in presa literard. Aprecierea este datd si de numarul mare de colaborari
venite din intreaga tard. Revista s-a bucurat de premii si diplome primite din partea
altor reviste si institutii de cultura. Faptul ca ,,Nord Literar” apare sub egida Uniunii
Scriitorilor din Romania, alaturi de principalele reviste de cultura, este dovada de
perfomanta cea mai elocventa.

I:rz Indicatori de performanta* ?011 lu 91 ’;61213 ?51; ]1
I Cheltuieli pe beneﬁciar (subventie + venituri-| . I

" ||cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. |[Fonduri nerambursabile atrase (lei) --- --- -——-
3. |Numar de activitati specifice 2 2 2
4. |INumar de aparitii media (fara comunicate de presa) |15 15 15
5. |Numar de beneficiari neplatitori --- --- ---




6.  |[Numar de beneficiari platitori** - - -

7 Numir de expozitii/Numar de evenimente/Numar de
" |reprezentatii/Frecventa medie zilnica

8. |[Numar de proiecte/actiuni culturale 6 6 6
Venituri proprii din activitatea de baza 812 834 800
10. ||Venituri proprii din alte activitati - --- ---

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)
Patrimoniul Revistei de Cultura ,,Nord Literar” consta in dotari cu aparatura
de copiere, multiplicare, calculatoare si mobilier de birou. Spatiile in care se
desfdsoard activitatea sunt puse la dispozitie de Consiliul Judetean Maramures, in
sediul de pe strada Gheorghe Sincai, nr. 46.

4.4.Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr. Numele programului / proiectului 2019 | 2020 | 2021
crt.

1 Realizarea si publicarea Revistei ,,Nord Literar” v i v
2 Zilele Revistei ,,Nord Literar” 4 v v
3 | Colocviul de literaturad v v v
4 | Editarea de suplimente literare v v v

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani: Nu e cazul

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:
1. Analiza, elaborarea, coordonarea activitatii editoriale a revistei; Indeplinirea tuturor

obligatiilor ce revin din Regulamentul de Organizare si Functionare a revistei;

Elaborarea si prezentarea spre aprobare a proiectului de buget, a Regulamentului de
Organizare si Functionare, a Orgamgramel si a Statului de functii ale institutiei;
Incheierea si semnarea de contracte si conventii economice; Numirea si eliberarea din
functie a personalului revistei; Promovarea pe plan local, national si peste hotare a
revistei ,,Nord Literar”; Realizarea si participarea la proiecte privind activitatea
revistei; Organizarea de proiecte si de programe de interes pentru activitatea literara
si culturald a Maramuresului; Editarea, ca suplimente ale revistei, a unor lucréri
tematice de interes pentru viata literara si culturala;



2. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivda din aprobarea proiectului de
management i in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv

cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;

3. Transmiterea cétre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, denumiti in continuare ordonanta de
urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicirilor necesare.

VL Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de maxim 50 pagini+
anexe, format Times New Roman, caractere 14, capitole boldate si trebuie sa contini
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari $i completiri prin Legea nr. 269/2009 cu
modificarile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinti totodata
si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii institutiei §i, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltirii institutiei, pe baza
sarcinilor formulate de autoritate.



SUBCAPITOLUL II

A. Analiza socioculturalda a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-{intd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei i propuneri privind imbunatitirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatitire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legali de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

I. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:



Observatii,

) DevizulDevizul ..
Nr. crt. Programul/proiectul] . . |comentarii,
estimat|realizat ..
concluzii
(D (2) (3) (4) (5)

Total: Total: | Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultur -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii,
precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

O bW —



8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institugiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum i a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt. Categorii Anul ... Anul ...
(1) (2) (3) () (..)
1. TOTAL VENITURI, din care

l.a.  venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza

l.a.2. surse atrase
1.a.3, alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1.  Cheltuieli cu  salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2.1n afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:



Scurtd  |Nr. proiecte . Buget
NT. . . Denumirea y
Program, descriere a | in cadrul . | prevazut pe
ert. : |proiectului o s
programuluiprogramului program’(lei)

Primul an de management

Al doilea an de management

3 Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de
la Biroul Resurse Umane din cadrul Aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Maramures, telefon: 0262-202565; Persoana de contact: Gherghel Camelia, e-mail:
camelia.gherghel(@cjmaramures.ro.

VIII. Anexele nr. 2.1, 2.2 si 2.3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



