Anexa la Dispozitia nr. 20/2017

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean     
Maramures  la Scoala Populara  de Arta  “Liviu Borlan” Baia Mare


Perioada de management este de 4 ani, începând cu data semnării contractului de management.

I.Tipul instituţiei publice de cultură, denumită în continuare instituţia: SCOALA POPULARA DE ARTA “LIVIU BORLAN” BAIA MARE:  - asezamant cultural 
Scoala Populara de Arta Liviu Borlan Baia Mare, este o institutie publica cu profil de invatamant artistic, care isi desfasoara activitatea in concordanta cu strategiile culturale elaborate de Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National, si care functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Maramures, infiintata prin Decizia 2045/1960 a Sfatului Regional Baia Mare. Scoala este o institutie cu personalitate juridica, cu buget propriu de venituri si cheltuieli, realizat din subventii de la bugetul Consiliului Judetean Maramures si din venituri proprii provenite din taxe de scolarizare, taxe de inscriere, taxe de eliberare a diplomelor, donatii si sponsorizari. Scoala Populara de Arta Liviu Borlan  functioneaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 118/2006, privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare , ale Legii educatiei nationale nr. 1/2011, a Regulamentului de organizare si functionare, ale hotararilor Consiliului Judetean Maramures si ale legislatiei romane in vigoare. 

Obiectivele institutiei  


Scoala Populara de Arta “ Liviu Borlan initiaza  si desfasoara proiecte si programe culturale in domeniu educatiei  permanente si a culturii traditionale urmarind in principal realizarea urmatoarelor  obiective :
 -  pastrarea specificului zonal si al cerintelor populatiei  pe care o deserveste , prin programele de scolarizare; 
- conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale , precum si ale patrimoniului cultural si national; 
- stimularea creativitatii si talentului cursantilor prin metode specifice;
-  invatarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale; -

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative neprofesioniste in toate genurile;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean si national; 
- educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar in afara sistemelor formale de educatie.
II. Misiunea institutiei

Pastrarea si imbogatirea patrimoniului cultural local si national este imperativul principal al institutiei, prin programe de invatamant artistic in domeniul educatiei permanente, culturii traditionale si al creatiei populare aceasta realizandu-se prin :
educatia permanenta si formarea continua de interes comunitar, in afara sistemelor formale de educatie , in domeniul artelor scenice si vizuale, populare sau culte, in cel al mestesugurilor traditionale, precum si in alte domenii, care sa satisfaca cerintele comunitatii,conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial, oferirea de produse si servicii culturale diverse, pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala.
In scopul realizarii obiectivelor prevazute, Scoala poate organiza si desfasura activitati pe urmatoarele tipuri:

a) cursuri de educatie permanenta si de formare profesionala continua;

b) evenimente culturale cu rol educativ sau de divertisment, festivaluri, concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea;

c) expozitii temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific, editarea de CD si DVD;

d) conservarea , cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor; 

e) impresarierea propriilor productii artistice si vinderea produselor culturale proprii, realizate de elevi si profesori.

Pentru realizarea obiectivelor si activitatilor sale specifice, scoala colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat si cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup(etnice, politice, religioase etc.)

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara activitatea
Traim intr-o societate deschisa integrata in comunitatea europeana. Efectele globalizarii se arata printr-o economie deschisa si competitiva , dar si printr-un peisaj cultural larg si divers care functioneaza pe baza sintagmei “ unitate in diversitate” . In consecinta are deosebita importanta protejarea si promovarea valorilor si specificului cultural. Beneficiem de o bogata traditie istorica , culturala si spirituala regiunea imbina in mod armonios traditionalul cu modernul si trecutul cu prezentul potentialul acesteia putand fi folosit pentru dezvoltarea infrastructurii, a zonelor rurale a turismului si a resurselor umane.
Municipiul Baia Mare este unul dintre centrele culturale ale Romaniei, aici concentrandu-se un numar mare de institutii de cultura, initiative cuturale, persoane ocupate si preocupate de fenomenul cultural, in general intreaga ambianta a orasului fiind favorabila actelor si evenimentelor culturale .
Cu toate acestea ne aflam intr-o lume de un dinamism deosebit generat de provocarile societatii informationale. Acest fenomen se datoreaza accesului la informatii si carti puse la dispozitia publicului larg prin accesul la internet si prin celelalte forme diverse de media culturale. Aceste tendinte deja isi arata influenta si in mediul economic si socio-cultural actual. Pe fondul transformarilor socio-culturale din societatea romaneasca si al crizei economice, interesul pentru cultura si literatura a scazut drastic in ultimul deceniu, si se prevede aceeasi tendinta pentru viitorii ani.
IV. Dezvoltarea specifica a institutiei documente de referinta ,necesare analizei :
· organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei –prevazute in anexa nr 1;

· statul de functii al institutiei –prevazut in anexa nr 2;

· bugetul aprobat al institutiei –pe ultimi trei ani –prevazut in anexa nr.3.
4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare pana in prezent 
Scoala Populara de Arta “ L. Borlan” Baia Mare a fost infiintata incepand cu anul scolar 1960/1961 prin Ordinul Ministerului Invatamantului si Culturii nr. 3250 din 7 iulie 1960 si a deciziei nr. 2045 a Comitetului Executiv a Sfatului Popular al regiunii Baia Mare.


Scolile de arte sunt prestigioase institutii de cultura si invatamant artistic.Aceste scoli au fost infiintate ca scoli locale de muzica in primii ani ai sec.XIX:  in anul 1833 Scoala de muzica din Arad , 1842 Scoala de muzica din Lugoj, 1867 Scoala de muzica din Sighet. La inceputul sec. XX au devenit Conservatoare private: in anul 1905 Satu Mare, 1908 Craiova si Tg. Mures, in anul 1925 Oradea.


In perioada 1920/1940 ele au devenit Conservatoare de Muzica si Dictiune si Arte Plastice , in anul 1948 Conservatoare Populare si Scoli de Muzica. In anul 1952/1954  Scoli populare de arte, existau in tara 16 iar in anul 1989,  44 de scoli.
Scoala populara de Arta L. Borlan Baia Mare este in prezent o institutie publica de cultura cu personalitate juridica  independenta si este finantata din venituri proprii si din subventii alocate din bugetul Consiliului Judetean Maramures, potrivit HG. 6/1997 si in baza Legii 143/2007 pentru aprobarea OUG 118/2006 .
Scoala  Populara de Arta L. Borlan Baia Mare este structurata pe mai multe sectii: muzica, arte plastice, coregrafie iar in cadrul acestora avem mai multe discipline: canto-clasic, popular, muzica usoara, pian, acordeon, orga electronica, vioara, chitara, instrumente de suflat, corepetitie, teorie si solfegii, ansamblul instrumental, pictura, grafica, design vestimentar, arta decorativa, dans popular. Aceste sectii functioneaza pe baza unor Programe Analitice, Planuri de invatamant pentru Scolile de arte elaborate in anul 1996 de catre Ministerul Culturii. Scoala de arte se adreseaza tuturor categoriilor socio-profesionale: scolari, elevi, adulti, studenti, neexistand restrictii de varsta. Sustine materializarea concreta a talentului elevilor, prin insusirea unor abilitati, care le confera statutul de  solistiti de muzica usoara, muzica populara, instrumentisti, dansatori etc.

Scoala Populara de Arta L. Borlan ofera tinerilor o alternativa de ocupare a timpului liber, in afara discotecilor, barurilor, restaurantelor, internetului ,etc. De asemenea, asigura intregirea si completarea unei pregatiri temeinice in vederea angajarii sau a admiterii la examene, la diferite institutii de invatamant superior in domeniu. Ofera posibilitatea de reconversie profesionala. Se adreseaza categoriilor sociale cu venituri reduse.  La finalizarea cursurilor in urma sustinerii unui examen de absolvire se elibereaza diploma  .

An de an, de la infiintare pana in prezent la scoala populara  frecventeaza un numar intre 400-600 elevi atat din judet cat si din judetele limitrofe, desi sunt si acolo scoli populare de arte dar scoala populara din Baia  Mare beneficiaza de cadre didactice pregatite,cu renume desfasurand o pregatire de buna calitate. De-alungul  anilor scoala a dat personalitati de renume in domeniu cum ar fi: solistii Angela Buciu, Nicolae Sabau, Titus Perse, coregraful Valeriu Buciu, Dorina Chesei- prim solista la Opera din Bucuresti , Vasile Cupsa, Paula Seling, Narcisa Suciu, Florina Cupsa-solista la Opera din Chicago si multi altii .Formatiile artistice ale scolii au participat la diferite festivaluri si concursuri atat in tara cat si in strainatate ( Ungaria, Ucraina, Belgia, Franta, Germania, Polonia ) iar in urma evolutiilor artistice castigand  multe premii. Alaturi de celelalte institutii de cultura din judet si scoala populara prin organizarea unor sectacole ,manifestari expozitionale, festivaluri, contribuie la cresterea indicelui de civilizatie si cultura atat de important in contextul european  si mondial 
4.2.Evolutia criteriilor de performanta ale  institutiei in ultimii trei ani, respectiv  2013/2015
	Nr.crt
	     Denumire criterii de performanta
	Date concrete

	
	
	Anul 2013
	Anul 2014
	Anul 2015

	1.
	Cheltuieli pe beneficiar (subventie+ venituri-cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari
	235.68
	217.68
	217.95

	2.
	Fonduri  nerambursabile atrase (lei)
	-
	-
	-

	3.
	Numar de activitati specifice 
	15
	15
	15

	4.
	Numar de aparitii media 
	
	
	10

	5.
	Numar de beneficiari neplatitori (personalul+elevi scutiti + beneficiari manifestari artistice )
	2400
	2500
	2900

	6.
	Numar de beneficiari platitori 
	464
	469
	499

	7.
	Numar de expozitii /Numar evenimente/Numar de reprezentatii/Frecventa medie zilnica 
	        21
	       26
	  25

	8.
	Numar de proiecte /actiuni culturale 
	          10
	        13 
	  12

	9.
	Venituri proprii din activitatea de baza 
	187.500
	210.055
	192.185

	10. 
	Venituri proprii din alte activitati 
	-
	-
	-


In perioada 2013-2015 au fost realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:













lei
	 
	 
	2013
	2014
	 
	2015
	2015

Buget aprobat
	 

	Nr.crt.
	Indicatori
	Buget aprobat
	Realizari
	Buget aprobat
	Realizari
	Buget

Aprobat 
	realizari
	
	Realizari


	1.
	Venituri totale din care :
	658.000
	675.000
	710.000
	646.292
	810.000
	740.819

	
	-venituri proprii
	170.000
	187.500
	190.000
	210.055
	210.000
	192.185

	
	- subventii 
	488.000
	488.000
	520.000
	400.902
	600.000
	548.634

	
	-sold an precedent 
	-
	-
	-
	35.335
	-
	-

	2.
	Cheltuieli totale din care :
	658.000
	650.158
	710.000
	646.292
	810.000
	740.819

	
	-cheltuieli de psrsonal ,inclusiv colaboratori
	572.000
	568.912
	606.000
	559.789
	683.000
	622.018

	
	-bunuri si servicii 
	  86.000
	 81.246
	104.000
	 86.503
	127.000
	118.801

	3.
	Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei(%)
	25.84

	28.84
	26.76
	37.97
	25.93


	25.94

	4.

	Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total(%)
	-
	-
	-


	-
	-


	-

	5.
	Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor (%)
	86.93
	87.50


	85.35
	86.62


	84.32
	83.96

	6. 
	Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)
	85.31
	85.78
	85.81
	71.62
	87.85
	88.20


4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari, etc.)
Scoala Populara de Arta L. Borlan din Baia Mare functioneaza in  sediul situat in Piata Libertatii nr.13 la etaj, sediu apartinand Consiliul Judetean Maramures dat institutiei prin contract de administrare, sediul are o suprafata de aproximativ 300 mp si este constituit dintr-un hol utilizat in permanenta ca loc pentru expozitiile elevilor inscrisi la sectiile de arte plastice, un numar de 8 sali de clasa, din care in doua sali functioneaza dimineata  directiunea, iar in cealalta secretariatul, contabilitatea si administrativul iar dupa amiaza fiind utilizate ca sali de clasa la diverse discipline, avand un mare deficit de spatiu, urmare acestui fapt o parte din cursuri se tin in cateva incaperi inchiriate la sediul Casei de Cultura a Sindicatelor, la Seminarul ortodox Sf. Iosif Marturisitorul  prin bunavointa directorului si la Clubul Elevilor. Sediul mai cuprinde spatiu destinat magaziei si arhivei si 2 grupuri sanitare. Institutia este dotata cu obiecte de inventar, mijloace fixe si materiale didactice necesare desfasurarii in bune conditii a activitatii.
     4.4 . Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani 
Scoala de arte “Libiu Borlan” Baia Mare a lansat in anii 2013-2015 un numar de 12 programe .
1. Programul de educatie permanenta “ Invatam la Scoala de Arte” prin care se incearca dezvoltarea ofertei de cursuri in functie de cereri.

2. Programul de promovare a talentelor “ Prin Scoala de Arte” urmareste promovarea cursantilor prin participarea la concursuri , festivaluri, expozitii, activitati culturale de marca.

3. Programul de prezentare a institutiei”Despre Scoala de Arte” urmareste o buna vizibilitate a institutiei in comunitate.

4. Programul de activitati cultural- artistice “La Scoala de Arte” o manifestare complexa care pune in valoare toate resursele scolii si se realizeaza cu contributia tuturor sectiilor si catedrelor.

5. Programul de schimburi de experienta “Intre Scolile de Arte” consta in promovarea de activitati comune cu alte scoli de arte activitati care se adreseaza atat elevilor si profesorilor.

6. Programul expozitional “Atelierul de Arta” prin realizarea unor de expozitii permanente cu lucrari realizate de catre elevi.

7. Programul de colaborari cu alti operatori culturali din oras judet tara , international “ Cu Scoala de Arte” care consta in mediatizarea institutiei pe plan local, national si international.
8. Programul “ Si noi am fost la Scoala de Arte”  consta in implicarea absolventilor in derularea activitatilor culturale ale institutiei.

9. Programul “In cartierul Scolii de Arte” se incearca realizarea de activitati de initiere in dansuri pentru copii si atragerea publicului din judet care ulterior ar putea deveni viitori cursanti in cadrul ofertei educationale.

10. Programul spectacolelor folclorice si muzica usoara cu participarea claselor de canto muzica populara  si muzica usoara in cadrul diferitelor evenimente ( 1 si 8 martie, concerte de colinde, Zilele Scolii de Arte “ Liviu Borlan” ) 

11. Programul “Aniversarea Scolii de Arte L. Borlan“ Baia Mare prin organizari de spectacole intalniri cu fosti colegi profesori si personalitati ale culturii maramuresene si mediatizarea scolii noastre pe plan local si judetean.
12. Programul “Festivalul Tarafurilor Traditionale “- Festivalul-concurs se adresează formaţiilor care folosesc în interpretare instrumente tradiţionale şi respectă specificul zonelor etnografice, autenticitatea cântecului ţărănesc şi portului popular.
- Festivalul - concurs este deschis tarafurilor şi rapsozilor din toate vetrele etnografice ale României.


Aceste programe sunt implementate paralel şi în mod continuu, baza activităţii Şcolii Populare  de Arta reprezentând programul de educaţie artistică. Celelalte programe sunt dependente de acesta, constituind programe de stimulare dar şi de prezentare a rezultatelor acestuia. O creştere cantitativă şi calitativă s-a înregistrat şi în ceea ce priveşte participarea comunităţii baimarene la programele educative şi cultural-artistice.

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani   

	Nr.crt
	Denumirea programului
	Scurta descriere a programului
	Numar proiecte in cadrul programului
	Denumirea proiectului

  
	Buget prevazut pe program
	Buget consumat la finele anului

	
	
	 
	 
	
	
	

	1.
	Festivalul-concurs 

“Tarafuri traditionale”editia a  I a 
	
	
	
	  2013     2013
	

	
	
	
	
	
	24.400
	17.342



	
	     
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Festivalul-concurs 

“Tarafuri traditionale”editia a  II a 
	
	
	
	       2014
	

	
	
	
	
	
	25.000
	22.634



	3.
	Festivalul-concurs 

“Tarafuri traditionale”editia a  III a  si aniversarea a 55 de ani de activitate 
	
	
	
	  2015     2013
	

	
	
	
	
	
	  40.000
	36.657


Celelalte programe si proiecte nu au  implicat cheltuieli financiare decat intr-o  mica masura (chirie sala spectacole –neavand spatiu  pentru diversele manifestari culturale si transportul elevilor  la  actiunile culturale )
 4.6. Alte informatii : Nu este cazul

   
V. Sarcini pentru management
     A. Managementul va avea următoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
· asigurarea conducerii activităţii curente a instituţiei;

· elaborarea de programe de activitate anuale care să asigure îndeplinirea obiectivelor şi misiunii instituţiei

· exercitarea atribuţiilor de ordonator terţiar de credite;

· încadrarea personalului de specialitate şi auxiliar, în conformitate cu prevederile legale în vigoare;

· aplicarea măsurilor disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine , în concordanţă  cu legislaţia în vigoare;

· reprezentarea şi angajarea instituţiei în raporturile cu persoanele juridice şi fizice din ţară şi din străinătate, precum şi în faţa organelor jurisdicţionale;

· indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate cu hotararile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei; 

· transmiterea catre Consiliul Judetean Maramureş, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare. 

  B. Nu este cazul.

  C. Nu este cazul.

  D. Nu este cazul.

  E. În cazul activității de management desfășurate in asezaminte culturale, proiectul de management trebuie să aibă în vedere și următoarele sarcini specifice:

1.concordanța cu strategiile culturale și educativ-formative stabilite de autoritatea în subordinea căreia funcționează;

2. oferirea de produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creșterii gradului de acces și al participării cetățenilor la viața culturală;

3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea și punerea în valoare a culturii tradiționale și a patrimoniului cultural imaterial;

4. educația permanentă și formarea profesională continuă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educație;

5. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ și/sau de divertisment: festivaluri, concursuri, târguri, seminarii și altele asemenea;

6. susținerea expozițiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de cărți și publicații de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-științific;

7. promovarea turismului cultural de interes local;

8. conservarea, cercetarea și punerea în valoare a meșteșugurilor, obiceiurilor și tradițiilor; 
9. organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permaneta si Formare profesionala continua;

10. organizarea de rezidente artistice;
11. organizarea de servicii de documentare si informare comunitara
  F. Nu e cazul.

VI. Structura şi conţinutul proiectului de management

    
Proiectul întocmit de candidat este limitat la un număr de maxim 50 pagini (format Times New  Roman, 14) + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării Scolii Populare de Arta “LIVIU BORLAN” Baia Mare pe durata proiectului de management 2017-2020. În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definiţiilor prevăzute în ordonanţa de urgenţă.

    
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde sarcinilor formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

    a) analiza socio-culturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    b) analiza activităţii instituţiei şi, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

    c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz;

    d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

    e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;

    f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.

    Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor și obiectivelor .
    A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:

    1. instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiaşi comunităţi;

    2. analiza SWOT (analiza mediului intern şi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);

    3. analiza imaginii existente a instituţiei şi propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;

    4. propuneri pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);

    5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu;

    6. profilul beneficiarului actual.
    B. Analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

    1. analiza programelor şi a proiectelor instituţiei;

    2. concluzii:

    2.1. reformularea mesajului, după caz;

    2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.
    C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:

    1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente;

    2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne;

    3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii şi/sau externalizate;

    4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor şi patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;

    5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial.
    D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:

    Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

    1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

    1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

    1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri şi servicii din care: cheltuieli de întreţinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

    2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:
	Nr. crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Devizul realizat
	Observaţii, comentarii,

concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total:
	Total:
	Total:
	


 3. soluţii şi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei

    3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (în funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum şi pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    3.3. analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

    4. soluţii şi propuneri privind gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor:

    4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

    4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

    4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie;

    4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

    4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

    a) din subvenţie;

    b) din venituri proprii.

 E. Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:

    1. viziune;

    2. misiune;

    3. obiective (generale şi specifice);

    4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;

    5. strategia şi planul de marketing;

    6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

    7. proiectele din cadrul programelor;

    8. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse
    1. Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli pe perioada managementului:
	Nr. crt.
	Categorii
	Anul 2017
	Anul 2018
	Anul 2019
	Anul 2020

	(1)
	(2)
	(3)
	(…)
	(...)
	(...)

	1.
	TOTAL VENITURI, 
din care
1.a. venituri proprii, 
din care
1.a.1. venituri din activitatea de bază
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subvenţii/alocaţii
1.c. alte venituri
	
	
	
	

	2.
	TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, 
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri şi servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparaţii curente
2.b.4. Cheltuieli de întreţinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri şi servicii
2.c. Cheltuieli de capital
	
	
	
	


   2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

    2.1. la sediu;

    2.2. în afara sediului.

    3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată

	
	
	
	
	
	
	

	
	Nr. crt.
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program*3 (lei)

	
	Primul an de management

	
	1
	
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	
	

	
	Al doilea an de management

	
	1
	
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	
	

	
	...

	
	1
	
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	
	


Nota

* Bugetul alocat pentru programul minimal

  VII. Alte precizări

    
Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la instituţie informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon/fax 0262 211329, e-mail liviu.borlan@yahoo.com; contact@scoaladeartebm.ro . Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine şi de la Biroul resurse umane din cadrul autoritatii, la tel. 0262-214659; 0262-212110 int 125 sau 126.

 VIII. Anexele nr. 1 - 3 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.
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